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UMA GIGANTE BRASILEIR

AO ADQUIRIR A OPERAGAO FRANCESA VERESCENCE NO PAIS, WHEATON SE TORNA U

om a recente aquisigao

da Verescence, operagao

brasileira derivada da fran-
cesa SGD, aWheaton Brasil, maior
indUstria brasileira de embalagens
de vidro para perfumes e cosmé-
ticos, acaba de se tornar uma das
maiores fornecedoras globais de
recipientes para o mercado de bele-
za, com faturamento em torno de
1 bilhdo de reais. A empresa adqui-
rida integrava a maior fornecedora
mundial de frascos de vidro para
perfumes, mas no Brasil ocupava o
segundo lugar, com cerca de 30%,
depois da lider Wheaton, com mais
de 60%. Seus principais clientes
eram a Natura, o Grupo Boticario e
aAvon. Atendia também o merca-
do farmacéutico, operaggo igual-
mente absorvida pela Wheaton. A
incorporagao significaum aumento
de 30% na capacidade produtiva da
vidraria de capital 100% nacional
em frascos farmacéuticos e de 20%
nos de cosméticos e perfumaria.

A compra vinha se desenrolan-

do hé mais de seis meses. A planta
da empresa estava instalada em
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terreno alugado pertencente ao
grupo Saint Gobain, gerando um
problema. O forno que abastecia
suas linhas de produgao vinha apre-
sentando risco de vazamento, e seu
reparo exigiria investimento supe-
rior a 40 milhGes de reais.

E UM MONTANTE que o fundo
controlador americano Oaktree nao
estaria disposto a aplicar, sobretu-
do num terreno do qual a fabrica da
Verallia (ex-Santa Marina contro-
lada da Saint-Gobain) teria de sair
em curto prazo, ja que ha projeto
de construgdo em terreno préprio
no interior paulista, com inaugu-
ragéo programada para 2019, para
produgdo de potes e garrafas para
alimentos e bebidas. Ademais, das
seis linhas que possuia, a fabrica
vinha operando apenas trés, devido
a0 problema com o forno. A opgéo
seria vender ou desativar o empre-
endimento.

Decidida a transagao, aWhe-
aton se preparou para receber as
instalagbes industriais (maquinas
de sopro e moldagem de frascos,

Além de ter se transformado na Gnica
vidrarla nacional a atender as grandes
marcas de perfumes e cosméticos, a Wheaton
oferece &s de menor porte amplo portfélio
de frascos standard com acabamentos
formatos diferenciados, como os das fotos

A WHEATON EM NUMEROS

4 fornos em operagéo permanente
24 linhas de produg&o

6 maquinas de pintura

(incluindo 2 recebidas da Verescence)
4 maquinas de serigrafia

2 maquinas de amostragem

3 000 funciondrios
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de pintura e moldes) em sua planta
de S0 Bernardo do Campo. Sem
contar o valor do negécio, que ndo
revela, a empresa investiu, somente
na preparagéo da mudanga, 45
milhdes de reais. Segundo Rena-

to Massara, diretor comercial da
empresa, "o investimento foi feito
para garantir os fornecimentos ao
mercado, mantendo-os dentro do
padrao Wheaton, que nos Ultimos
trés anos vem trabalhando com
entregas 100% on time e com reco-
nhecida qualidade”. Aquele valor foi
aplicado basicamente nas seguintes
providéncias:

o Reforma de um forno que estava
parado ha mais de dez anos

+ Compra de uma méquina adicio-
nal de pintura

* Compra de quatro méquinas de
hot stamping

« Instalagéo de boosting elétrico
em dois fornos, aumentando a
capacidade de fusdo de outros
dois

A transagdo "é mais do que
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a mera absorgao de um concor-
rente", nas palavras de Massara.
“Faz parte de um projeto de longo
prazo”, ele diz. "AWheaton tem
entre suas missdes nao so atender
adequadamente grandes clientes e
marcas consagradas, mas também
viabilizar o surgimento de players
menores; queremos contribuir para
o crescimento do mercado e das
exportagdes.” Com vistas a essas
metas, a vidraria oferece um port-
-folio de mais de cinquenta mode-
los de frascos e potes standard para
perfumaria e cosméticos. As possi-
bilidades de variagéo de apresenta-
Bes estdo sendo ampliadas, com o
inicio do processo de metalizagao
de vidro, para embalagens exclu-
sivas ou padronizadas, em duas
méquinas recém adquiridas.

“Em decoraggo de vidro, se ndo
for a primeira a Wheaton é uma
das maiores indUstrias do mundo,”
comenta o executivo, ressaltando
que s6 nessa area sao empregados

o Unico fator que contribui para o
estimulo a pequenos empreende-
dores. Isso é estimulado também
por uma iniciativa chamada Grupo
Experimento, uma equipe forma-
da por profissionais de diferentes
areas da vidraria para apresentar a
clientes e a prospects modelos de
embalagens adequados a seus pro-
dutos dos pontos de vista industrial,
mercadoldgico e de design.

NESSE PANORAMA, a0 que
diz o diretor comercial da Wheaton,
aincorporagao da Verescence "é
parte de um compromisso com o
futuro do setor de perfumaria e
cosméticos no Brasil, fundamen-
tado no fato de ser uma empresa
de donos". Com essa observagéo
Massara faz um contraponto & agdo
de multinacionais em geral contro-
ladas por fundos de investimentos,
cuja meta precipua, talvez Unica,
seria obter renda.

As agGes preparatdrias para

sessenta profissionais. A vari
de oferta de recipientes de quali-
dade, em seu entendimento, ndo é

atr éncia de equipamentos
visaram a ndo interromper o for-
necimento que cabia aVerescence,

/O MUNDO DO VIDRO

5 MAIORES FORNECEDORAS GLOBAIS PARA O MERCADO DE BELEZA
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reitera Massara. Ao longo desse
periodo aWheaton intensificou a
produgéo de vidro ambar (para far-
macos), preparando estoque sufi-
ciente para abastecer a demanda
pelos proximos seis meses. Fecha-
do o negdcio, acionou a produgao
de frascos e potes para a industria
de perfumaria e cosméticos, sem
paralisar o fornecimento paraa
industria farmacéutica.

Dia 2 de abril a empresa iniciou
a construgdo de um novo centro de
distribui¢do, no qual estao sendo
investidos 10 milhGes de reais.
Além disso projeta construir nos
préximos quatro anos um quinto
forno, com capacidade de produgéo
de 8o toneladas.

Agora, como resultado do
negécio, além da Wheaton a Unica
empresa com produgdo de frascos
de vidro para perfumes e cosméti-
cos no Brasil é a também brasileira
Vidraria Anchieta. A mexicana Vitro,
que tem um terreno na Bahia para
a construgdo de uma fabrica ha
pelo menos dois anos, ainda ndo
iniciou a construgao.
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